
PLATAFORMA DE SERVICIOS PARA LA GESTIÓN SOCIAL Y EL DESARROLLO 
SOCIOECONÓMICO EN LAS AID Y AII DE EMPRESAS MINERAS, 

ENERGÉTICAS E INDUSTRIALES



¿QUIÉNES SOMOS?
ICG es una empresa con más de 18 años de experiencia en el diseño e implementación de programas 
y proyectos para promover el desarrollo económico local, la competitividad y la mejora de la calidad 

de vida de las personas. Trabajamos de manera articulada con entidades gubernamentales, 
organismos internacionales, empresas privadas y la academia.

Impulsamos Alianzas Público-Privadas para promover el cierre de brechas de acceso a servicios 
básicos como agua, saneamiento, comunicaciones, electrificación rural, desnutrición infantil, entre 
otros; mejorar el acceso y la calidad de los servicios de educación y salud; desarrollar cadenas de 

valor con enfoque de mercado y promover la eficiencia y eficacia de la gestión de la inversión pública



GESTIÓN SOCIAL DE PROYECTOS 

NUESTRA 
EXPERENCIA



PROPUESTA DE GESTIÓN SOCIAL PARA EMPRESAS 
“EXPLORADORAS”

3

1

2

FASE 1: Diagnóstico y análisis de escenarios
• Identificación y evaluación socio política de actores

• Levantamiento de expectativas socio políticas 

• Forecast de conflictos de corto plazo y análisis de escenarios 

• Determinación de la línea de base de negociación 

• Estrategia de prevención y/o mitigación de conflictos

Fase 2: Suscripción de acuerdos entre la empresa y los 
actores socio políticos y acompañamiento técnico legal
• Diseño del modelo de Gestión

• Suscripción de acuerdos

Fase 3: Asistencia técnica en la implementación
• Asistencia técnica en el proceso de implementación de acuerdos.

• Monitoreo y evaluación de avances.

• Medición del impacto de las estrategias de comunicación



NUESTRA 
EXPERENCIA

GESTION DE LA INVERSION PUBLICA 



FASE DE DISEÑO

SOSTENIBILIDAD

DEFINIR el Portafolio de proyectos de inversión pública 

REALIZAR el Diagnóstico del territorio

PRIORIZAR los Pilares Estratégicos

DISEÑAR la estrategia de cierre de brechas

ELABORAR la Agenda de Competitividad para el desarrollo

FASE DE EJECUCIÓN

MODELO DE GESTIÓN DE LAS AGENDAS DE COMPETITIVIDAD Y 
DESARROLLO LOCAL



RESULTADOS ESPERADOS 
Gestión de Agendas de Desarrollo Local

Reducción  de brechas de 
acceso a servicios básicos

Mejora en los niveles de 
rendimiento educativo

Reducción anemia y DCI, 
acceso al paquete 

integrado de servicios

Mejora del IDH (índice de 
desarrollo Humano)

Acceso a financiamiento 
adicional para proyectos de 

desarrollo

Mejora de la cadenas 
productivas priorizadas, 
incremento de ingresos



TACNA ELABORÓ E IMPLEMENTÓ SU AGENDA DE COMPETITIVIDAD
 Entre el 2017-2018

Fuente : IPE / INCORE 2019

Puesto Puntaje Puesto Puntaje Puesto Puntaje Puesto Puntaje
(de 25) (de 0 a 10) (de 25) (de 0 a 10) (de 25) (de 0 a 10) (de 25) (de 0 a 10)

Indice Total…………………………………. 3.0 6.7 3.0 6.7 3.0 6.8 3.0 6.8
Educación……………………………………….. 1.0 9.0 1.0 9.0 1.0 8.8 1.0 8.4
Salud………………………………………………. 3.0 7.7 3.0 7.7 3.0 8.2 3.0 8.3
Infraestructura………………………………. 2.0 7.4 2.0 7.3 2.0 7.2 2.0 7.6
Instituciones………………………………….. 6.0 6.5 3.0 7.1 1.0 7.2 1.0 7.1
Laboral…………………………………………… 6.0 5.2 8.0 4.8 7.0 5.4 9.0 5.1
Entorno Económico……………………….. 4.0 4.1 4.0 4.5 6.0 4.1 7.0 4.1

2016 2017 2018 2019
Indice de competitividad Regional

Establecieron su propios pilares de desarrollo e indicadores de seguimiento según sus prioridades

Educación Salud Infraestructura Institucionalidad Desarrollo 
económico Desarrollo Social Ambiente Innovación

Es la tercera región más competitiva del país y se ubica en la primera posición en los pilares de 
Educación e Instituciones. La región lidera el rendimiento académico en primaria y en secundaria y 
registra la menor conflictividad social.



DETALLES DE LA 

EXPERIENCIA 

CLIENTE/

PERIODO
PRINCIPALES RESULTADOS

Nombre del Servicio: Diseño y 

Asesoramiento en la 

Implementación de la Agenda 

de Competitividad Regional 

2015-2018 Región Tacna

Cliente: 

Southern Perú Copper 

Corporation 

Periodo:

Agosto 2015 a Abril 2016

En materia de Educación la estrategia tuvo como objetivo mejorar la calidad de los aprendizajes de los 

estudiantes lo cual permitió a la Región Tacna ocupar el primer lugar a nivel nacional en los índices de 

comprensión lectora y matemática monitoreados por el MINEDU

- Rendimiento en lectura : 58%

- Rendimiento en Matemáticas : 48%

En materia de Promoción de la Inversión Pública y Privada se logró construir un portafolio de inversión 

publico / privada estratégico por un monto superior a los S/ 1,200 millones

En materia de Gestión del Presupuesto Público la Región Tacna logró ocupar el primer lugar en el Ranking 

de ejecución presupuestal monitoreado desde el MEF con un 75% de ejecución

Diseño de la Estrategia para el Desarrollo Industrial de la Región en alianza con la República de Corea y la 

participación de importantes instituciones vinculadas con el desarrollo industrial coreano.

Nombre del Servicio: 

Organización del II Foro de 

Inversiones "Tacna Región 

Innovadora y Competitiva"

Cliente: 

Southern Perú Copper 

Corporation 

Periodo:  Noviembre 2016

1 Foro de promoción de inversiones organizado en la ciudad de Lima

Más de 500 asistentes (inversionistas, funcionarios del sector publico, banca multilateral, cooperación 

técnica, entre otros) en los dos días de evento

REFERENCIAS EN MATERIA DE GESTIÓN DE AGENDAS DE DESARROLLO



NUESTRA 
EXPERENCIA

GESTION DE CADENAS DE VALOR



GESTIÓN DE CADENAS DE VALOR



15° Concurso : German Sustainability Award 

Categoría: Asociaciones Comerciales Globales

La plataforma de Gestión Comercial (ALPACA LINK) 
instrumento de gestión estratégico para la mejora de 
la competitividad de la cadena productiva de alpaca y 
sus manufacturas textiles, fue galardonado como 
ganador en la categoría Asociaciones Comerciales 
Globales en Alianza con sus Socio estratégico en 
Alemania la empresa textil Verdona. 

Deutscher Nachhaltigkeitspreis: Sieger

https://www.nachhaltigkeitspreis.de/wettbewerbe/up/alle-bisherigen-preistraeger/2022/#contentWrap


DETALLES DE LA EXPERIENCIA 
CLIENTE/

PERIODO
PRINCIPALES RESULTADOS

Nombre del Servicio: Implementación del 

Proyecto “Mejora de la competitividad de las 

cadenas productivas ganaderas (alpaca, ovino 

y vacuno) con enfoque de mercado y 

sostenibilidad en los distritos de Antauta, 

Ajoyani y la Comunidad Campesina de 

Queracucho, Provincias de Melgar y Carabaya – 

Punol”

Cliente: 

MINSUR SA

Periodo: 

May - Dic  2023

1 Campaña de Siembra de Pastos y Forrajes

2 Campañas sanitarias 

- 1,508 Unidades Productivas Familiares (UPF) asistidas

- 134,424 animales atendidos

4 Botiquines y Servicio Veterinario

- 2000 UPF asistidas, 

- 45,000 animales atendidos

1 Estudio para la instalación de una planta de derivados lácteos

1 Estudio para la instalación de una planta de procesamiento de fibra de alpaca

Nombre del Servicio: Implementación del 

Proyecto "Mejora de la Competitividad de la 

Cadena Productiva de la Alpaca y sus 

Manufacturas Textiles en Base a un Enfoque de 

Mercado y Competitividad Territorial.

Cliente: 

MINSUR SA

Periodo: 

May - Dic 2022

1 Fideicomiso Privado de Acopio de Fibra de alpaca por S/ 550,000.00 diseñado y gestionado

- Incremento de Ingresos por ventas de fibra entre 80% y 20% para los ganaderos alpaqueros 

participantes 

Diseño e implementación de la Plataforma de Gestión Comercial “Alpaca Link” la cual fue 

galardonada con el premio Global Sustainability Award (GSA) auspiciada por el Ministerio Federal 

para la Cooperación Económica y el Desarrollo de Alemania

10 fichas técnicas de proyectos de inversión pública para el cierre de brechas de acceso al agua de 

uso agropecuario bajo el modelo de Corredor Hídrico.

 900 Unidades Productivas Familiares asistidas con más de 166 TM de semillas mejoradas y con una 

contrapartida monetaria del beneficiario del 20% sobre el valor de la semilla entregada

REFERENCIAS EN MATERIA DE GESTIÓN DE CADENAS DE VALOR



• Experiencia profesional acreditada impulsando proyectos para la 

mejora de la competitividad y desarrollo en el ámbito Regional y 

Local en todo el Perú.

• Equipo técnico conformado por profesionales ad hoc con amplia 

experiencia en la especialidad a abordar.

• Modelos de gestión personalizados y adaptables a la realidad y 

territorio de interés de cada cliente.

• Redes de gestión descentralizadas nos permiten constituir 

equipos multidisciplinarios para acometer proyectos en diversas 

Regiones, Provincias y Distritos del Perú.

• Redes de contacto en los ministerios, programas y proyectos 

especiales en el nivel central del sector público nos permiten 

articular la plataforma de servicios del estado así como recursos 

de inversión para la ejecución de proyectos.

¿POR QUÉ ICG?



Gracias
Por su atención

CONTACTO: Enrique Aldave
E-MAIL: enrique.aldave@icgsacperu.com

CEL: 985070700
LINKEDIN: Interlinks Consulting Group
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